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1. Charakteristika spole  nosti

1.1. Zprdva p edstavenstva o podnikatelské innosti a stavu jejiho majetku

Karlovarska krajskd nemocnice a.s. vznikla fazi nemocnice Sokolov spol. s r.0. a Nemocnice
Cheb spol. s r.0. do spole nosti Nemocnice Karlovy Vary a.s. ke dni 1. 7. 2006. Jedinym akciona em
je Karlovarsky kraj. Cilem faze bylo zvySeni kvality zdravotni pé e pro ob any Karlovarského kraje
s vyu itim vyhod vzajemného propojeni a spoluprace jednotlivych nemocnic.

V roce 2009 pokra ovala snaha o zachovani rozsahu a dostupnosti zdravotni pé e. Zakladni
podminkou je personalni zajiSt ni p edevSim v kategorii [éka a sester. Proto byla zvlastni pozornost
v novana personalistické innosti, jejim hlavnim Ukolem bylo zvySeni motivac e pro zam stnani
v KKN a.s. Karlovarsky kraj poskytnul za timto U elem dotaci ve vySi 10 mil. K do fondu odm n
a za al proplacet ndborové p isp vky a stipendia zam stnanc m, kte i se pisemn zavai po ur itou
dobu pracovat v naSem zdravotnickém za izeni. V pr b hu roku 2009 se i diky tomu poda ilo po et
léka isester zvysit.

V roce 2009 bylo ukon eno vyb rové izeni na dodavatele nového Pavilonu akutni mediciny
v nemocnici v Karlovych Varech, jeho vystavba bude zahajena na ja e 2010. Byla realizovana
oprava a rekonstrukce vytah v pavilonu . 50, co umo nila statni dotace ve vySi 6 mil. K . V roce
2009 také prob hlo vyb rové izeni na dodavatele nejmodern jSiho CT p istroje (po ita ovy
tomograf), ktery bude instalovan po atkem roku 2010 v nemocnici Karlovy Vary. Tuto investici
spolufinancuje Karlovarsky kraj astkou 10 mil. K .

V nemocnici Sokolov byla rekonstruovana socialni za izeni na internim odd leni a odd leni
dlouhodob nemocnych.

Stejné rekonstrukce byly realizovany v chebské nemocnici, pavilon B, s p isp nim dotace ze
statniho rozpo tu 1,5 mil. K . V roce 2009 byla dokon ena kompletni projektova dokumentace pro
celkovou rekonstrukci tohoto pavilonu, ktera bude provedena v roce 2010.

Karlovarska krajska nemocnice a.s. dale investovala ze svych p ijm nemalé astky do
obnovy a modernizace p istrojového vybaveni, krom ji uvedeného dalSi dle planu investic.
V souvislosti s ch ipkovou epidemii byl zakoupen ultrazvuk a 4 ventilatory. Karlovarsky kraj v tomto
p ipad také p isp | na ventila ni techniku a mobilni rentgen.

V roce 2009 byla zahajena p iprava zpracovani adosti ROP (Regionalni opera ni program)
na obnovu p istrojové techniky al ek.

Poda ilo se ziskat dalSi akreditace MZ R - pro obor soudni léka stvi (nemocnice Sokolov),
patologickad anatomie, anesteziologie a resuscitace, ortopedie (nemocnice Karlovy Vary). To je velmi
d leité pro dalSi rozvoj a personalni stabilizaci t chto odd leni, a vkone ném d sledku pro celou
KKN a.s. jako nejv tSi zdravotnické za izeni Karlovarského kraje, které si klade za cil poskytovat
6 ebnou a oSet ovatelskou pé i na evropské drovni, ku prosp chu a spokojenosti vSech svych

klient .

V Karlovych Varech dne



1.2. Organy a vedeni spole nosti

Spole nost Karlovarska krajska nemocnice a.s. byla zapsana dne 3. ledna 2006. Hlavnim
p edm tem podnikani je poskytovani ambulantni a | kové zdravotni pé e v oblasti preventivni,
diagnostické, 1é ebné, rehabilita ni, lékarenské a pohotovostni, v etn prodeje krve a krevnich
derivdt mezi zdravotnickymi za izenimi, a to v souladu se zakonem . 20/1966 Sb., o pé i o zdravi
lidu, v platném zn ni.

V pr b hu roku 2006 prob hla fize a spole nost je v sou asné dob tvo ena t emi byvalymi
nemocnicemi v Karlovych Varech, Sokolov a Chebu a v ramci Karlovarského kraje p edstavuje

nejv tSi a nejvyznamn jSi zdravotnické za izeni.

Organy spole nosti

valna hromada , kterd je nejvy$Sim orgdnem spole nosti a jeji p sobnost vykonava Rada
Karlovarského kraje,

dozor i rada, ktera zejména dohlii na vykon p sobnosti p edstavenstva a uskute ovani
podnikatelské innosti spole nosti, voli a odvolava leny p edstavenstva, p ezkoumava
adnou, mimo adnou i konsolidovanou, p ipadn i mezitimni G etni zav rku a navrh na
rozd leni zisku nebo Uhradu ztraty a p edklada své vyjad eni valné hromad .
Dozor irada pracovala v tomto slo eni:

p edseda dozor irady: Mgr. Martin Havel

mistop edseda dozor irady: Hynek Bure$

lenové dozor i rady: MUDr. Berenika Podzemska, MUDr. Tomas Pospisil,
MUDr. Ji i Moravek, Ing. Old ich Napravnik.

p edstavenstvo spole nosti je statutarnim organem, jen idi innost spole nosti a jedna
jejim jménem, rozhoduje o vSech zale itostech spole nosti, které nejsou obecn zavaznymi
p edpisy nebo stanovami spole nosti vyhrazeny do p sobnosti valné hromady nebo dozor i
rady, zabezpe uje obchodni vedeni spole nosti v etn adného vedeni U etnictvi spole nosti
a p edkladad valné hromad ke schvaleni adnou, mimo adnou a konsolidovanou, pop .
i mezitimni G etni zav rku a navrh narozd leni zisku nebo Ghradu ztraty.
P edstavenstvo p sobilo v tomto slo eni:

p edseda p edstavenstva: Mgr. Ji i Fojtik

mistop edseda p edstavenstva: Ing. Vilibald Knob

len p edstavenstva: MUDr. Véaclav Larva



P edstavenstvo pro zajist ni operativniho

funkce:

generalni editel:
ekonomicky editel:

editel pro Iéka skou pé e:

provozn -technicky editel:

editel pro oSet ovatelskou pé i:
nam stek Iéka ské pé e nem. v KV:
nam stek Iéka ské pé e nem. v SO:

nam stek Iéka ské pé e nem. v CH:

1.3. Organiza ni struktura

izeni spole nosti ustanovilo a jmenovalo do

Mgr. Ji i Fojtik

Ing. Ivana Svobodova

MUDr. Filip Berger (odvolan 4.12.2009),
poté MUDr. llja Hornik

Ing. Jan Hruska

p. Marie Bartikova

MUDr. Roman Brazdil

MUDr. Zuzana Fialova

MUDr. Pavel Kopecky

nam stek oSet ovatelské pé e nem. v KV: p. Alena Lomogova-Svab ikova
nam stek oSet ovatelské pé e nem. v SO: p. Ta ana Krupova

nam stek oSet ovatelské pé e nem. v CH: p. Marie Bartikova

Valea bromada
Dazorcirada
Predstavenstvo
Generalu redifel
Elonomicky Teditel Reditel pro [ekat:kou péca Provozné - technicky Teditel Persondlni feditel Reditel pro oietfovatelslon Lélirna
peci
Naméseek lekarske Namestek iekarzke Memestek Jekarske Nemastek Namgsieh ofetfovatelske
peis pemocnice v PBCE BEmDCIICE ¥ pECe IEmOcIice ¥ osettovazelsks pele Mtk ofetrovatelske eCE DAmOCEice
Sakeiové Chebu Earowych Varach remocmice v Cheba DBCA BEMECTICE ¥ Sakalavs
Karlowych Varach



1.4. Personalni obsazeni jednotlivych odd leni

. . Prima /ka, . Vrchni
Odd leni Nemocnice P Vrchni sestra
vedouci léka laborant/ka
Klinické obory
KV Martina Demeterova-
MUDr. Jaroslav ak Trapani
Ludmila Juthnerova
SO MUDr. Svatopluk Murar Lucie Raskova
Odd leni interni Bc. Petra Bla kova
Alena Grigerova
Miroslava Korseltova
CH MUDr. Jan Vohralik Lenka Strej kova
Andrea Waltova
Odd leni kardiologické KV MUDr. Michal Pa_our V' ra Kvapilova
Odd leniinfek ni KV MUDr. Jaroslava Poustkovd | Ivona Leitermanova
Odd leni tuberkulézy a KV
respira nich nemoci MUDr. Ji i Zimmer Bla ena Bre kova
0dd leni neurologické KV MUDr. Igor Karpowicz Danuse Klecanova
SO MUDr. Jana Hruskova Bc. Romana Hendrychové
Neurologicka ambulance CH MUDr. Jan Cabadaj Jitka Pelikanova
KV MUDr. Ji i Sou ek Irena Dubska
Petra Fischerova
SO MUDr. Lubos$ Van k Zuzana Brunayova
Odd lenid tské Eliska Kollarova
Pavlina Ertlova
CH MUDr. Ond ej apek Jana Nebazniva
Ji ina Spalenkova
KV MUDr. Mgr. Miloslav Nesyba | Marie Ba ova
Eva Ba antova
SO MUDT. Petr Volsik Dana Masinova
. . Andrea Bu kova Dis.
Odd leni gynekologicko- Ludmila M -
porodnické udmila Mensatorova
Hana Jano$ akova
CH MUDr. Jozef Bobrik lvana Kubincova
Zdenka Miltova
Ludmila Selepova
KV MUDr.Pavel Novotny Jana Stulikova
Lenka Proislova
Kv ta Jani kova
SO MUDr. Svatopluk Smid Gabriela Jonasova
Dagmar Jankovska
Odd leni chirurgické Jitka Kazilovska
Hana Smitkova
Dana Kantnerova
CH MUDr. Michal Trpak Old iska Mattasova

Bc. Jana Mockova

Ivana Rybova




KV

MUDr. Roman Brazdil

Marie Klauzova

MUDr. Andrej Karpowicz

Martina Kalendova

Odd leni ARO SO
Kate ina Jachymova -
CH MUDr. Pavel Kopecky Petra Flaksova -
KV MUDr. Miroslav Svec Marcelina Kendikova -
Odd leni ortopedické i ; B
P SO MUDr. Old ich Vastl Eva Jelinkova
So a Mala -
Odd leni urologické KV MUDr. Karel VI ek Miroslava Losova -
KV MUDr. Radko Vichnar Michaela BureSovéa -
Odd leni ORL SO MUDr. Harald Vre ko - -
CH MUDr. Milan Velik Jaroslava Moravkova -
Mgr. Stanislava Kavkova -
Odd lenio ni SO MUDr. Pavel Studeny Monika Kubinova _
Miroslava Ho inkova -
O ni ambulance CH MUDr. Ladislava Novakova Gabriela Strej kova -
. . KV : 4% isi i 4 -
Odd leni ko ni MUDr. Tomas PospiSil Ilvana Pavli kova
SO MUDr. Helena N mcova Marie T esohlava -
Odd leni klinicky
psycholog KV PhDr. Monika Koparkova - -
. . Zde ka Kalabzova -
Odd leni onkologie/ CH MUDT. Milan K ta : —
radioterapie . Jitka Chadimovéa -
Jaroslava Venturova -
Komplement
N KV MUDr. Margita Cheni kova - Martina Skokankova
Odd leni Klinické <o gra~fen ,
biochemie a hematologie Ing. Blanka Kollarova - Alena Vokrova
CH Mgr. Lenka FiSerova - Dagmar Gracikova
KV MUDr. Ji { Hofmann - Jana Klinkova
Odd leni radiodiagnostické SO MUDr. Katarina Mlynekova - Rudolf Gaspar
CH MUDr. Véaclav Voka Marta Berankova -
KV MUDr. Eva Novakova LibuSe Schiitzova Bo ena Nesva ilova
Odd leni transfuzni SO MUDr. Zuzana Fialova Hana Borecka -
CH MUDr. Tatiana Hmizakovéa - Jaroslava Svobodova
Odd leni rehabilitace KV MUDr. lvana Hanzlikova Nad da Jirkovska -
CH MUDr. Marcela Prokopova Michaela Malcova Dis. -
Odd leni nuklearni KV MUDr. Jan Vales Alb ta Vracovska -
mediciny SO MUDr. Sarka Hertlova - Pavel Vajda
. o KV MUDr. Romana Badejova Petra Koutova -
Odd leni patologické S0 ) - : —
anatomie MUDr. Marcela Hawawrehova | Martina Balakova -
CH MUDr. Khairullah Sultani do 30.6.2009 Petr Hanzal
Odd leni léka ské
mikrobiologie KV MUDr. Blanka Puchélkova - Anna Truksova
Odd leni soudniho Iéka stvi SO
a toxikologie MUDr. Rudolf Macha ek - -
Nasledna pé e
Odd leni dlouhodob SO MUDr. Natélie Rubanova Petra GaSparova -
nemocnych CH MUD. llja Hornik - -
Lékarna KV PharmDr. lva Tomisova - -

Tabulka .1 — personalni obsazeni jednotlivych odd leni




2. Zprava dozor irady

Zpriva dozordi rady

Dozordl rada Karlovarské krajské nemocnice a.s. pracovala v roce 2000 ve slozeni:

Mer. Martin Havel — pfedseda
Hynek Bured — mistopfedseda
MU, Berenika Podremskd
B, FiET Mordvek

Ing. OldFich Mapravnik
MUk, Tomis Pospigil

S

Ke dni 1.10.2008 podal Ing. Oldrich Mapravnik rezignaci na &lenstvi, Kterou doeordi mada
projednala a vzala na védomi na svém saseddni dne 29.10.200%. Od 1. 102009 tvokilo dozorei
radu 5 clend, pofet satim nebyl valnou hromadou doplnén,  Z daliich organizacnich
zdlezitosti dowori rada projednala a veala na vidomi rezipnaci Ing. Vilibalda Knoba nn
Elenstvi v pledstavenstvu spole@nosti (4.12.), pHidem? konala v souladu se svou komtrolni
funkei. Treti projednancu @ménou v persondlnim  obsazeni bylo odvolani feditele pro
lékafskou pédi MUDr. Filipa Bergera (4,12.),

Lazedini DR se konala v roce 2009 celkem Sx (1012, 123, 145, 2910, 4.12,}% MNa viech
Jedndnich byl pfitomen predseda predstavensiva a generdilni feditel v jedné osobe Mgr. JiFi
Fajtik, ktery vEdy podal aktudlni =privu o hospodafeni spolednosti a predlofil potfebné
podklady a dokumenty. MNa tfetim zaseddni byla kromé jiného prezkoumdna fddnd acetni
uzdavérka za rok 2008 a Vyrofni zpriva za rok 2008, U dvou jednani byl na wwiidini DR
piitomen pravnik spoleénosti JUDr. Bezdek.

Mo katdém jednani  se Elenové dozorél rady dotaruii na viechny podstatng zdleditost,
t¥kajici se ekonomiky, a zdravomnicke, technickd, provozni, privaicke | dalsi problematiky,
vypl¥vajicl z finnostl Karlovarské kmjské nemocnice as.  SouZasng jsou vedeni snahou o
spolupraci pfi fefeni problémil s cilem dosaZeni optimalnich fefeni a viysledki,

Z kadého jednini je wyhotoven zipis jmenovanou zapisowvatelkou (Zdefika Markovd).
Origindl wipisu, podepsany pledsedou DR a zapisovatelkou, je ulolen u pledsedy
piedstavenstva, Kopie jsou rozesiliny elektronicky pod heslem viem Elendm dozordi rady.

e

bgr. Martin Havel
predseds dozoréi rmdy KKN a.5,



3. Zdravotni pé e

3.1. Financovani zdravotni pé e

V roce 2009 bylo stanoveno financovani zdravotni pé e ze strany zdravotnich pojisS oven
Uhradovou vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi R . 464/2008 Sb. Stejn jako vroce 2008
pokra ovala Uhrada hospitaliza ni pé e prost ednictvim DRG, a to za pou iti klasifikace IR DRG 1.2
( eska republika je jedinou zemi na sv t , kde se tato verze DRG pou iva). Pro rok 2009 byla platna
verze IR-DRG verze 006.2009. Uhrada byla rozd lena na 4 zakladni sloky Ghrady, a to na
individualn smluvn sjednanou slo ku Uhrady, na pausalni slo ku Uhrady za hospitaliza ni pé i, na
Uhradu formou p ipadového pausalu a na ambulantni slo ku Ghrady. Zarove v Uhradové vyhlasce
doslo k rozsi eni skupin DRG alfa na ukor DRG skupin, které tvo i pausalni slo ku hospitaliza ni asti
Uhrady. PauSalnim zp sob uhrady probihal stejn jako v roce 2008 u t chto poji§ oven: VSeobecna
zdravotni pojiS ovna, Oborova zdravotni pojiS ovna zam stnanc bank, poji§ oven a ve stavebnictvi,
Zdravotni pojiS ovna Ministerstva vnitra eské republiky a eska narodni zdravotni poji§ ovna (od
1.10.2009 doSlo k fuzi Zdravotni pojiS ovny AGEL, eské narodni zdravotni pojiS ovny a Hutnické
zam stnanecké pojis ovny, kdy pravnim nastupce je eska pr myslova zdravotni pojis ovna). Uhrada
vplném zn ni Ghradové vyhlaSky byla sjednana pouze pro VSeobecnou zdravotni poji§ ovnu.
U Zdravotni poji§ ovny Ministerstva vnitra eské republiky a eské narodni zdravotni pojis ovny byly
uzav eny uhradové dodatky, které zahrnovaly regulace podle DRG a m ly ur ité modifikace oproti
Uhradové vyhlaSce. Oborova zdravotni pojiS ovna zam stnanc bank, pojiS oven a ve stavebnictvi
hradila zdravotni pé ina zaklad uzav eného Uhradového dodatku na globalni pausal s regulacemi na
vykonnost v bodech. Dale u vSech vyjmenovanych pojis oven byla uzav ena individualn smluvn
sjednana slo ka Uhrady na operace totalnich endopro téz pro pracovist ortopedie nemocnice Karlovy
Vary a Sokolov a se VSeobecnou zdravotni pojis ovnou eské republiky byl dale uzav en dodatek na
Uhradu implementaci kardiostimulator pro pracovist interven ni kardiologie nemocnice Karlovy Vary
a pro operaci katarakt pro o ni odd leni nemocnice Sokolov.

Vojenska zdravotni pojiS ovna, Hutnickd zdravotni pojis ovna (do 30.9.2009), Zdravotni
pojis ovna Skoda, Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojis ovna Metal Aliance a zdravotni
pojiS ovna Média hradily poskytnutou zdravotni pé i vykonovym zp sobem na zaklad uzav enych
dohod s hodnotou bodu 0,91 K .

Podil jednotlivych zdravotnich poijis oven na celkovych vynosech od ZP

L Rok 2008 Rok 2009
Zdravotni pojiS ovna = =

Uhrada v tis. K Podil v % | Uhrada v tis. K Podil v %

VSeobecna zdravotni pojiS ovna 111 954 729 | 77,799% 957 274 | 76,203%
eska narodni zdravotni pojiS ovna 222 97890| 7,977% 103404 8,231%
Zdravotni poji§ ovna Ministerstva vnitra R 211 90859 | 7,404% 92819| 7,389%
Vojenské zdravotni poji§ ovna 201 51369| 4,185% 65543| 5,217%
Oborova zdravotni pojiS ovna 207 30947 | 2,522% 34708| 2,761%
Zdravotni poji§ ovna Metal Aliance 217 843| 0,069% 1287( 0,102%
Hutnick& zdravotni pojiS ovna 205 247 | 0,020% 122] 0,010%
Revirni bratrska pokladna 213 229| 0,019% 372 0,030%
Zdravotni poji$ ovna Skoda 209 62| 0,005% 103| 0,008%
Zdravotni pojis ovna Média 228 0| 0,000% 587 0,047%
Celkem 1227 175| 100,00% 1256 219 | 100,00%

Tabulka .2 — Podil jednotlivych zdravotnich poji§ oven na celkovych vynosech od ZP




Podily tr eb od zdravotnich pojiS  oven rok 2009

0,01%0,10%]0,01%
0,03%}L
Z,710%0,05%

7,39%[

8,23%

76,20%

@ VSeobecna zdravotni
pojis ovna

B eska narodni zdravotni
pojis ovna

O Zdravotni pojiS ovna
Ministerstva vnitra R

O Vojenska zdravotni
pojis ovna

B Oborova zdravotni
poji$ ovna

@ Zdravotni poji$ ovna Metal
Aliance

B Hutnick& zdravotni
poji$ ovna

O Revimni bratrska pokladna

W Zdravotni pojis ovna Skoda

B Zdravotni poji$ ovna Méedia

Graf .1 - Podil dhrad od jednotlivych zdravotnich pojis oven

Z tabulky a grafu je z ejmé, e dominantnim platcem je VSeobecna zdravotni pojiS ovna, ktera
se na celkové thrad od zdravotnich pojis oven podili 76,18 %, a to absolutn  &stkou 957 906 tis.
K . Oborova zdravotni poji§ ovna, Zdravotni pojiS ovna Ministerstva vnitra R a eska narodni
zdravotni pojiS ovna hradi poskytnutou pé i pauSalnim Uhradou. Se zbyvajici asti zdravotnich
pojiS oven jsou uzav eny smlouvy na Uhradu poskytnuté pé e vykonovym zp sobem.
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3.2. Zakladni kapacitni a vykonnosti ukazatele

, Po etl ek L . Pr m. Vyu itf
Odd leni Nemocnice Lel\</a§| @ SZP NPZZPPa :ger?tt doba | ek
Akutni Oset . Celkem P osSet ov. v %
Klinické obory
KV 75 0 75 19,70 48,48 30,99 3851 3,99 67
Odd leni interni SO 71 0 71 5,89 38,59 18,39 2576 5,68 90
CH 71 0 71 13,57 40,52 19,11 2 854 7,75 87
Odd leni kardiologické KV 15 0 15 6,70 16,66 8,12 1738 2,16 69
Odd leniinfek ni KV 40 0 40 2,59 13,78 6,15 973 5,53 46
Odd leni tuberkulézy a KV 30 0 30 321| 14,99 3,61 494| 12,96 61
respira nich nemoci
Odd lenf neurologické KV 31 0 31 5,12 20,72 8,08 1288 6,05 83
SO 35 0 35 7,17 22,88 7,81 1536 6,20 75
Neurologicka ambulance CH 0 0 0 1,64 2,96 0,00 0 0 0
KV 70 0 70 9,11 37,94 12,69 3806 3,47 70
Odd lenid tske SO 48 0 48 6,44 25,73 5,37 3296 3,41 67
CH 41 0 41 5,31 23,46 4,00 2110 4,81 69
) . KV 53 0 53 8,15 30,66 10,16 3208 3,78 74
Odd leni gynekologicko- SO
porodnické 40 0 40 4,86 25,12 3,75 2197 4,21 64
CH 45 0 45 3,41 23,06 5,04 2091 4,19 56
KV 75 0 75 12,20 54,76 27,37 3571 452 74
Odd leni chirurgické SO 57 0 57 9,72 36,97 19,24 2744 4,47 61
CH 60 0 60 7,35 45,37 13,97 2339 5,88 71
KV 0 6 14,38 29,76 8,82 235 5,98 96
Odd leni ARO SO 8 0 8 7,55 24,60 6,13 145 9,3 63
CH 5 0 5 4,58 16,80 5,50 105 14,04 82
6] Tl GrEs e KV 26 0 26 5,33 14,46 7,49 1867 3,88 76
SO 30 0 30 7,83 25,03 9,87 2284 3,87 85
Odd leni urologické KV 25 0 25 4,34 13,35 541 1275 5,62 80
KV 22 0 22 4,98 13,47 5,73 1093 4,51 65
Odd leni ORL SO 0 0 0 1,97 2,08 0,75 0 0 0
CH 20 0 20 3,20 7,70 4,00 937 4,56 59
Odd lenio ni SO 20 0 20 9,41 20,87 5,59 1133 3,41 54
O ni ambulance CH 0 0 0 1,75 1,92 0,00 0 0 0
odd leni ko ni KV 25 0 25 3,78 10,67 3,83 528 10,95 88
SO 0 0 0 1,00 4,00 1,00 0 0 0
Odd leni klinicky psycholog KV 0 0 0 1,00 0,00 0,00 0 0 0
Odd _lent onkologie/ CH 40 0 40 636| 22,31 474 673| 14,35 67
radioterapie
Komplement
o _ KV 0 0 0 2,30 21,18 0,00 0 0 0
Odd leni klinické biochemie SO
a hematologie 0 0 0 3,15 12,16 2,39 0 0 0
CH 0 0 0 1,18 9,09 0,29 0 0 0
KV 0 0 0 7,16 14,88 0,08 0 0 0
Odd leni radiodiagnostické SO 0 0 0 3,90 11,48 3,67 0 0 0
CH 0 0 0 5,00 7,42 0,00 0 0 0
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KV 0 0 0 1,80 11,16 2,23 0 0 0
Odd leni transfuzni SO 0 0 0 1,67 7.98 242 0 0 0
CH 0 0 0 0,02 4,31 0,00 0 0 0
Odd lenf rehabilitace Kv 0 0 0 1,22 12,75 1,08 0 0 0
CH 0 0 0 1,65 4,31 0,00 0 0 0
0dd leni nuklearni mediciny KV 0 0 0 2,20 2,00 0.75 0 0 0
SO 0 0 0 2,20 4,00 0,50 0 0 0
. L KV 0 0 0 3,00 5,95 2,00 0 0 0
Odd leni patologické SO
e 0 0 0 1,00 2,90 1,42 0 0 0
CH 0 0 0 0,42 2,17 1,01 0 0 0
Odd leni léka ské
mikrobiologie KV 0 0 0 4,50 14,36 4,00 0 0 0
Odd leni soudniho Iéka stvi SO 0 0 0 4,83 4,93 2,18 0 0 0
a toxikologie
Nasledna pé e
Odd leni dlouhodob SO 0 50 50 4,06 12,55 16,61 600 30,32 100
nemocnych CH 0 10 10 0,05 4,24 2,25 66 48,53 88
Lékarna KV 0 0 0 2,67 5,88 2,97 0 0 0
Celkem 1084 60 1144| 26358| 908,37| 31856| 51613

Tabulka . 3 — Zéakladni kapacitni a vykonnosti ukazatele
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3.3. Lé ebnapé e KKN a.s.

Zdravotni pé e ve vSech nemocnicich (Karlovy Vary, Sokolov a Cheb) byla poskytovana zakladnimi
obory: chirurgie, vnit ni léka stvi, gynekologie a porodnictvi, pediatrie, dale obory ARO, neurologie.
V Karlovych Varech také odd lenimi: ortopedie, plicni, infek ni, ko ni, ORL, urologie, rehabilita ni.
V asti diagnostickych a vySet ovacich obor (tzv. komplement) je zde odd leni klinické biochemie a
hematologie, mikrobiologie, odd leni nuklearni mediciny, radiodiagnostika, patologie a transfluzni
odd leni. Vysoce specializovanou pé i p edstavuje | kové kardiointerven ni odd leni.

V nemocnici Sokolov je dale provozovano odd. ortopedie, o ni, obor ORL a odd leni dlouhodob
nemocnych. Specifikou sokolovské nemocnice je odd leni soudniho Iéka stvi a toxikologie. Do tzv.
komplementarni &sti pati jeSt patologie, radiodiagnostika a magnetickd rezonance, odd leni
klinické biochemie a hematologie, odd. nuklearni mediciny a transfuzni odd leni.

Nemocnice v Chebu poskytuje vedle zékladnich obor také pé i voboru ORL a rehabilitace,
v komplementarni asti je provozovana radiodiagnostika, klinicka biochemie a hematologie, a
specializovana pé e odd leni radioterapie a klinicka onkologie.

Dostupnost a objem zdravotni
pé e nebyly snieny, naopak,
postupnym otevirdnim p echodn

uzav enych &stil kovych kapacit
se tento stav zlepsil.

Nejzava n jSim problémem se jevi
nadale po et sester, pr b n

dopl ovany, avSak zarove snio-
vany odchody na mate ské
dovolené i do konkuren nich
zdravotnickych za izeni. Svou roli
hraje i limitace mzdového ohod-
noceni a ochota pracovat v tak
exponovaném provozu, jakym je
akutni | kova pé e v nemocnici.

P es tyto problémy je kvalita poskytované pé e udrovana na vysokém evropském standardu.
V oblasti st edniho zdravotnického persondlu pokra ovala naro nd prace na p iprav a aplikaci
akredita nich standard . Odbornd vychova mladych léka za azenych do p edatesta ni p ipravy
probihd na akreditovanych pracovistich v oborech interna, chirurgie, pediatrie, ortopedie, neurologie,
patologie a dalSich.

V oblasti gynekologie a porodnictvi doSlo k mirnému poklesu po tu porod , co jist souvisi
s kon icim boomem porodnosti enskych ro nik 70. let.

V nemocnici Karlovy Vary
se po idila p istrojova technika z daru
m sta ve vySi 2 mil. K , a to inkubator
svyh evnym | kem ap istrojem pro
neinvazivni podporu dychani pro
novorozenecké odd leni, a dale neuro-
monitor pro chirurgické odd leni,
pouivany p i operaci S§titné lazy
a sni ujici riziko opera nich vykon .
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V nemocnici Sokolov byla zakoupena | ka na interni JIP z daru m sta vice ne 1 mil. K
Prob hla rekonstrukce socialniho za izeni ODN a interniho odd leni.

V nemocnici Cheb prob hla
p estavba socialnich za izeni
septické chirurgie, interniho odd leni
eny, ORL a L ek néasledné pé e,
dale proSla rekonstrukci o ni a
pediatrickd ambulance. Endoskopie
byla. pemist na do prostoru
byvalého o niho opera niho sélu.
Z dotace m sta Cheb byla po izena
monitorovaci jednotka pro interni
JIP, infusomaty a injektory pro ARO i
interni JIP.

Nejd leit jSi pro budoucnost nemocnice je pokra ovani v projektovych pracich na I. etap
rekonstrukce pavilonu B, kterd zahrnuje centralni p ijem, odborné ambulance chirurgie a interni,
p istavba nového CT pracovist , multijipoval ka a dv standardni stanice v komfortu t etiho tisicileti.

Tato planovana investice je po tém
zdravotnického za izeni v Chebu.

14

40-ti letech prvni vlastovkou pro budouci rozvoj celého

Vedle této odborné &sti, kterd
je z pohledu laika obtin m itelna, je
dalSi, pacientem ji daleko vice vnimana

ast, tzv. subjektivni kvalita pé e tykajici
se chovani personalu, komunikace,
prost edi apod. V této oblasti se vyrazn

za ina projevovat jak prace personalist

KKN a.s. ve zlepSeni p istupu personalu
k nemocnym, vst icnosti, empatii a
informovanost personalu, tak v oblasti
technicko-provozni, ktera se vyrazn

podili na zlepSovani stavu nemovitého
majetku.
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Vyznamnym krokem je obnoveni
a rozSi ovani spoluprace s FN Plze jako
vyS§im centrem lll. typu v oblasti
hematologie, cévni chirurgie, onkologie.

Dalsi velmi uite nou aktivitou je
rozSi ovani p eshrani ni spoluprace se
Spolkovou republikou N mecko pi
programu Ziel 3 a napl ovani projekt ,
jako je letecka zachranna slu ba, projekt
vlhkého hojeni ran a dalSich.



3.4. Hodnoceni kvality zdravotni pé e

Vedeni KKN a.s. obdr elo v roce 2009 celkem 53 sti nosti na Ié ebnou nebo oSet ovatelskou
pé i. ast stinosti je sm rovana v i nevhodné nebo nedostate né komunikaci personalu
s pacientem, p ip. rodinou. Stinosti a p ipominky p ichazeji bu p imo do nemocnice, kde ji eSi
editel, p ip. ndm stek pro léka skou pé i konkrétni nemocnice, nebo jsou podavany prost ednictvim
odboru pro zdravotnictvi Karlovarského kraje. Vtom p ipad je jejich Set eni vedeno v sou innosti
s Karlovarskym krajem, ktery pak zav r sd luje st ovateli. Kadéa stinost je d kladn prov ena
a na zaklad zjiSt nych skute nosti se eSi. Je-li stinost opravn na, nasleduje karny postih,
uzavan jSich p ipad finan ni (nap . odebrani osobniho p iplatku), v krajnim p ipad by mohlo dojit
i k rozvazani pracovniho pom ru.

U opravn nych sti nosti se causa diskutuje na p islusném odd leni, p ip. prima ském sboru
nebo porad vrchnich sester se snahou o neopakovani konkrétni chyby.

aste n opravn né stinosti jsou v tSinou v oblasti nespravné komunikace, p ipadn

nedorozum ni, a nedostatky vtom ohledu jsou v tSinou na obou stranach. Musi vSak platit, e
zdravotnicky personal by m | za vSech okolnosti zachovat klid a jednat profesionaln , se snahou
o domluvu. Verbalni nebo dokonce fyzické napadeni zdravotnik se bohu el ob as také vyskytne,
léka i i sestry jsou vSak pou eni, jak se vtakovych p ipadech zachovat. | po takovych situacich
mnohdy néasleduje sti nost, ktera je v naprosté v tSin pak vyhodnocena jako neopravn na. Do této
kategorie pati i n které domn nky o chybném nebo nedostate ném Ié eni, mylné p edstavy
0 spravném léka ském postupu apod., které vyplyvaji z laického pohledu. V dy je vSak nutné
st ovateli zdvo ile odpov d t a snait se vSe vysv tlit. Ve sloit jSich p ipadech je etickou komisi
nebo odbornym konziliarnim tymem prov ena zdravotnicka dokumentace pacienta.

Vramci KKN a.s. velmi dob e pracuje rada kvality, jeji  innost souvisi i s problematikou
sti nosti. Ty tedy jsou, i kdy ne zcela objektivn , jednim z ukazatel kvality zdravotni pé e. Mohou
vSak poukézat na rezervy v innosti zdravotnického za izeni.

V celkovém objemu vySet ovanych a oSet ovanych pacient se uvedené islo sti nosti
pohybuje kolem 2 promile.

Samostatnou skupinou stinosti a p ipominek jsou ty, které se tykaji regula nich poplatk |,
p edevSim (ne)opravn nosti jejich G tovani a nasledného vymahani pohledavky v p ipad
nezaplaceni. Byly zaznamenany jednotlivé p ipady, kdy doSlo k omylu v nemocni nim registru
dlu nik (chyba lidského faktoru, p ip. elektronického systému). Nasledovalo samoz ejm stornovani
pohledavky a pisemna omluva editele. V naprosté v tSin byl vSak regula ni poplatek G tovan
opravn n a stinost nebyla na mist . S klienty se vdy snaime v klidu domluvit, vSe j im vysv tlit
a najit sch dné eSeni, p ip. kompromis. V roce 2009 bylo t chto p ipad v KKN cca 20 a nejsou
zahrnuty do vykazaného po tu sti nosti, proto e se netykaji kvality poskytova né zdravotni pé e.
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P ehled sti nosti v Karlovarské krajské nemocnici a.s

Ukazatele Opravn né a§te N Neopravn né V eSeni Celkem
opravn né
Nemocnice Karlovy Vary 2 5 6 2 15
Nemocnice Sokolov 2 6 20 3 31
Nemocnice Cheb 0 3 0 4 7
KKN a.s. 4 14 26 9 53
Tabulka .4 — P ehled sti nosti v KKN a.s.
Vroce 2009 bylo KKN a.s. doru eno také 35 pisemnych pochval a pod kovani za

usp Snou Ié bu, dobrou pé i, p ijemné a ochotné jednani zdravotnického personalu.

P ehled pisemnych pod kovani a pochval
Ukazatele Celkem
Nemocnice Karlovy Vary 14
Nemocnice Sokolov 13
Nemocnice Cheb 8
KKN a.s. 35

Tabulka .5 — P ehled pisemnych pod kovani a pochval

17



4. Personalistika a mzdova oblast

Meziro ni srovnani pr

m rné mzdy podle kategorii

2008 2009
Personalni ukazatele PrhrTbérlné Prmr |Prmmy PrhrTbé:né Prmr |Prmmy
mzda OON p ijem mzda OON p ijem

Léka i 47 362 13 157 60 518 51139 13 895 65 034
Farmaceuti 42 882 1 356 44 237 50 957 867 51 824
Sestry a porodni asistentky 21 433 845 22 278 23192 1007 24 199
Zdravotni ti pracovnici
s odbornou zp sobilostf 23781 822 24 603 25464 841 26 305
Zdr. pracovnici s odbornou a
specializovanou zp sobilosti 22 423 663 23 086 25 557 729 26 286
Zdravotni ti pracovnici
pod odbornym dohledem 11711 111 11 822 12 214 144 12 358
THP 22 009 2877 24 886 20 649 953 21 602
D Inici 10 818 423 11 241 11 239 383 11 622
Celkem zam stnanci 22511 2 468 24 979 23 675 2428 26 103

Tabulka .6 — Meziro ni srovnani pr m rné mzd podle kategorii

Z vySe zobrazené tabulky je patrné, e nejvySSi nar st pr m rnych p ijm v roce 2009 nastal

v kategorii 1éka , farmaceut

a st edn

zdravotnického persondlu. Tento vyvoj je trvale ovlivn n

nedostatkem zdravotnického personalu, a proto vzrostly i osobni naklady v oblasti p es asové prace.

Meziro ni srovnani pr m rné podle kategorii zam stnanc 2009/2008 - rozdil
Hrub& mzda Ost?]tp lllogom' Hruby p ijem
Personalni ukazatele - a, =t 2
absolutni v % absolutni v % absolutni v %

v K v K v K
Léka i 3777 7,98% 738 5,61% 4516| 7,46%
Farmaceuti 8 075|18,83% -489 | -36,05% 7587(17,15%
Sestry a porodni asistentky 1759| 8,83% 162 | 19,15% 1921| 8,62%
Zdravotni ti pracovnici s
odbornou zp sobilosti 1683| 7,08% 19 2,27% 1702| 6,92%
Zdr. pracovnici s odbornou a
specializovanou zp sobilosti 3134|13,98% 66 9,93% 3200|13,86%
Zdravotni ti pracovnici pod
odbornym dohledem 503| 4,29% 33| 29,70% 536 | 4,53%
THP -1360| -6,11% -1924| -66,88% -3284|13,20%
D Inici 421| 3,89% -40|  -9,49% 381 3,39%
Celkem zam stnanci 1164 | 5,17% 40| -1,62% 1124 4,50%
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Tabulka .7 — Meziro ni srovnani pr m rné podle kategorii zam stnanc 2009/2008 - rozdil

V tabulce . 7 je uvedeno porovnani let 2009/2008 hrubych mezd, ostatnich osobnich naklad
(OON) a p ijm , zde je nazorn vid t ono navySeni z d vodu ni §iho po tu zdravotnického personalu,
a tudi vysSiho po tu odpracovanych hodin na jednotlivce.

Rozbor personalniho obsazeni
P epo teny po etzam stnanc k31.12. | Porovnani
N as 2009 2008 2007 20092008
0
Léka | celkem 249,00 239,66 250,18 1,04
ztoho: bez atestace 76,85 60,20 58,80 1,28
s l.atestaci 40,55 69,56 55,21 0,58
s |l.atestaci a spec.zp sobilosti 131,60 109,90 136,17 1,20
Farmaceuti 2,00 2,92 2,82 0,69
Sestry a porodni asistentky celkem 771,88 778,73 819,82 0,99
ztoho: s ARIP 103,98 99,62 109,21 1,04
bez dohledu 591,49 541,11 632,93 1,09
pod dohledem 76,41 138,00 77,68 0,55
Ostatni zdrav. odborni (SS) 156,35 165,68 175,49 0,94
Zdrav. prac. - specializovani (VS) 16,20 13,81 15,92 1,17
Zdravotni ti asistenti 43,20 1,59 0,10 27,17
OsSet ovatelé 33,36 55,02 26,63 0,61
Sanita i 272,18 208,71 246,10 1,30
Zdravotni ti pracovnici celkem 154417 1 466,12 1 537,06 1,05
THP 163,88 156,34 161,30 1,05
D Inici 189,51 188,80 204,38 1,00
Celkem zam sthanci KKN 1 897,56 1811,26 1902,74 1,05
Tabulka .8 — Rozbor personalni obsazeni
4 ¢ Rt A Index Index
Zakladni kapacitni ukazatelé 2007 2008 2009 R
Pr m rny p epo teny po etléka celkem 250,180 239,660 249,000 95,80% | 103,90%
Pr m rny p epo teny po etléka aVsS 268,920 256,390 267,200 95,34% | 104,22%
Pr m rny p epo teny po et SZP a NZP celkem 1022,040] 1001,020| 1004,780 97,94% 100,38%
Pr m rny p epo teny po et pracovnik celkem 1902,740| 1811,260| 1 897,560 95,19% | 104,76%

Tabulka .9 — Rozbor personalni obsazeni — zékladni kapacitni ukazatele

V KKN a.s. je ke dni 31.12.2009 zam stnano celkem 1897,56 zam stnanc , a to znamena
hlavn nar stv kategorii léka a ni Siho zdravotnického personalu.
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5. Vychova a vzd lavani

V KKN a.s. je vychova a vzd lavani nastavena ve dvou Urovnich, jednak |éka ské a pak
neléka ské oblasti. Vedeni KKN a.s. podporuje rozvoj vzd lavani zam stnanc ve vSech arovnich
k pozitivni motivaci k sebevzd lavani, pracovnimu nasazeni a do Urovn sebeob tovani vzhledem
k misty nedostate nému personalnimu zabezpe eni.

V Grovni Iéka se jedna jak o postgradudlni vzd lavani v ramci atesta nich obor pi IPVZ,
tak vramci celoivotniho vzd lavani cestou odbornych spole nosti J.E. Purkyn pi semina ich
po adanych jednotlivymi odbornymi spole nostmii LK.

V drovni vzd lavani SZP dochazi k edukaci personalu na podklad evropskych standard —
bolesti, douvitu, padu, nutri ni terapie, paliativni pé e a vlhkého hojeni ran.

V projektu p eshrani ni spoluprace Ziel 3 probiha od podzimu 2009 projekt vyuky n meckého
jazyka ve spolupraci s klinikou Annaberg SRN.

Vedeni spole nosti byl p edlo en navrh Sm rnice Vzd lavani, ktery byl p ipominkovan, nyni
bude p edlo en p edstavenstvu k vydani.

Sou asny navrh novely zakona . 96/2004 Sbh. o neléka skych zdravotnickych povolanich byl
prvotnim impulsem k vyvolani jednani se Z U, nebo navrhovana novela rusi existenci t iletého
pomaturitniho studia oboru diplomovana vSeobecna sestra na vySSich odbornych Skolach
zdravotnickych. V Karlovarském kraji bude tedy otev en posledni ro nik oboru zdravotni sestra
vySSiho odborného vzd lavani pro Skolni rok 2010/2011. Timto by doSlo k ohro eni saturace naSeho
zdravotnického za izeni kvalitnim a kvalifikovanym personalem, ktery musi byt ji v dneSni dob
nahrazovan asto mén kvalifikovanymi. Spole n s pi. Bartikovou a Mgr. Fojtikem jsme zahajili
spolupréci se Z U FZS v oblasti celo ivotniho vzd lavani pro absolventy SZS — obor Zdravotnicky
asistent (v p ipad schvaleni novely obor Prakticka sestra). Dle pr zkumu, ktery jsme si v ramci KKN
a.s. provedli, by zdjem m ly i sestry, které ji pracuji, ale cht ji si prohloubit kvalifikaci, dale sestry,
které mame vytipovany na pozice vrchni sestra a stani ni. Absolventi by byli adn zam stnani
v KKN a.s. a po jednoletém studiu v oblasti celo iv otniho vzd lavani a spin ni vSech zkouSek a
zapo t by mohli nastoupit do 2. ro niku kombinované formy studia bakala ského, oboru VSeobecna
sestra na FSZ v Plzni, detaSované pracovist v Karlovarském kraji.

Jednani byla vedena i na udrovni St ednich zdravotnich Skola a vysSich odbornych Skol
zdravotnich jak v Karlovych Varech, tak v Chebu a dale na Karlovarském kraji na odboru Skolstvi,
mlade e a t lovychovy. Sv j poadavek jsme p edloili i na Rad pro rozvoj lidskych zdroj
Karlovarského kraje a nasledn po adali o spolupréaci i Ministerstvo zdravotnictvi .

Vzd lavaci akce v roce 2009 v nemocnici Karlovy Vary:
Ve spolupraci se zdravotnickou Skolou Karlovych Varech byl organizovan sanita sky kurz pro
zam stnance KKN a.s. Kurz byl zahdjen v b eznu 2009 a ukon en v ervnu 2009. VSichni
z( astn ni ziskali zav re né osv d eni o absolvovani kurzu.
Ve spolupraci s pi. Bartikovou a pi. Martinkovou byl zorganizovan managerem kurz pro
stani ni a vrchni sestry v nemocnici Karlovy Vary.
V kv tnu 2009 ve spolupraci s firmou B.Braun prob hlo symposium na téma NN, MRSA,
KPR, hygienické zabezpe eni rukou pro 60 U astnik .
V ijnu 2009 ve spolupraci s firmou Hartmann Rico se uskute nilo symposium na téma hojeni
ran, KPR, NN, hygienické zabezpe eni rukou pro 60 G astnik . Zde m la pi. Svab ikova
p ednasku.
V listopadu 2009 ve spolupraci s firmou Johnson byl semina na téma plazmova sterilizace,
NN, hygienické zabezpe eni rukou a KPR pro 40 G astnik .

Vzd lavaci akce v roce 2009 v nemocnici Sokolov:
Semind na téma charakteristika epidemického p enosu NN, dne 15.1., 26.2., 19.3., 16.4.
21.5.,18.6., 10.9. 15.10. 19.11., 10.12.2009.
Konference na téma bezpe né podani intravendzniho 1é iva, dne 21.1., 18.2., 18.3., 22.4.,
20.5.,30.9., 21.10., 18.11. 2009.
Konference na téma rizika a patologie vt hotenstvi a Sestined Ii, dne 21.2.2009.
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Semind na téma KPR, dne 3.3, 17.3,, 7.4., 144, 5.5, 12.5,, 6.10., 13.10.,3.11,, 10.11.,
1.12.2009.

Konference na téma nemoci GIT, vySet ovaci metody, dne 21.3.2009.

Konference na téma interven ni metody v radiodiagnostice, dne 18.4.2009.

Konference na téma patologie a toxikologie v laboratorni praxi, dne 16.5.2009.

Konference na téma epilepsie od A do Z, dne 13.6.2009.

Odborny kurz pro st edni management v oblasti komunikace a managerskych dovednosti,
dne 1.7., 14.7.2009.

Konference na téma nemaoci oka, vySet ovaci a [é ebné metody, dne 19.9.2009.

Semind na téma lokalni oSet enik e, dne 22.9.2009.

Konference na téma anestezie a Ié ba bolesti, dne 31.10.2009.

Vzd lavaci akce v roce 2009 v nemocnici Cheb:
- Konference na téma nadorové onemocn ni, dne 20.1.2009, KHS Cheb.

Konference na téma rehabilitace jako sou ast oSet ovatelské pé e, dne 20.3.2009,
FrantiSkovy Lazn .
Konference na téma nemocni ni hygiena, dne 10.4.2009, FrantiSkovy Lazn .
Konference na téma oSet ovatelska pé e o ob ti domaciho nasili, dne 21.4.2009, KHS Cheb,
Konference na téma zaklady moderniho managementu, dne 15-16.6.2009, KHS Cheb.
Konference na téma kli ové funkce a kompetence mana erky, dne 1.-2.72009, KHS Cheb.
Symposium na téma oSet ovatelska pé e, dne 17.9.2009, KHS Cheb.
Konference na téma pracovni a rodinna atmosféra jako znak spokojenosti, dne 30.10.2009,
FrantiSkovy Lazn .
Konference na téma bezpe né podani intravenozniho Ié iva, dne 2.12.2009, KHS Cheb.
Semina na téma autismus, dne 17.2. 2009 a 10.3.2009, KHS Cheb.
Semina natémalé ba chronické rany, dne 19.5.2009, KHS Cheb.
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6. Preakredita ni aktivity

Hlavni innosti Rady kvality KKN a.s. v pr b hu roku 2009 byly tyto:

vytvo eni navrhu na sm rnici o Vedeni zdravotnické dokumentace,

vytvo eni navrhu na jednotny Informovany souhlas,

vytvo eni obsahové napln formuld pro vykonavani vnit nich audit (kontrolni list,
protokol)

provad ni internich audit a p edkladani navrh na odstran ni zava nych neshod,
sledovani a vyhodnocovani mimo adnych udalosti (pady, svévolné odchody...),

navrhy na sjednoceni zdravotnické dokumentace podle Spojené akredita ni komise
(SAK),

poradensk& a idici innostpitvorb ,Standard oSet ovatelské pé e“,

schvalovani a uve ej ovani zakladnich ,Standard oSet ovatelské pé e“, platnych ve
vSech t ech nemocnicich, a to na intranetu,

U ast na Skolicich akcich po adanych SAK za U elem ziskani informaci o p iprav na
akreditaci nemocnice,

sledovani platnych zakon a vyhlasek,

zpracovani podklad k vnit nim p edpis m: P ikaz editele o provedeni revizi vnit nich
dokument . Vnit ni audit, p ipominkovani a dopin ni,

p edkladani opat eni vedeni spole nosti na zvySovani kvality poskytované pé e.
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7. U etni zav rka zprava auditora
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Zpriva o auditu aetni zivérky spoletnosti
Karlovarska krajskd nemocnice a.s.
za ucetni obdobi roku 2009

EURO-Trend Audit, a.s.
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8. Meziro ni porovnani ndklad a vynos

Podrobny p ehled naklad avynos Karlovarské krajské nemocnice a.s.
z let 2007, 2008 a 2009

islo 2007 2008 2009 2009/2008
Polo ky a tu : . : :
v tis. K v tis. K v tis. K v tis. K v %
5 - Naklady A5 1449336 1433531 |1517211 83 680 5,84
Spot ebované nakupy A50 517 457 | 489266| 516413| 27147 5,55
Spot eba materialu A501 461627 | 433131| 435117 1986 0,46
Léky a lé ivé p ipravky A50102 128204 | 115916| 110086] -5830 -5,03
krevni derivaty hromadn vyrab né A501021 879 1 550 1282 -268| -17,28
radiofarmaka A501022 3631 3910 4519 609 15,57
Iéky a ostatni Ié ivé p ipravky A501023| 120251 | 104738 97 263| -7475 -7,14
medicialni plyny k anestezii a resuscitaci A501024 3443 5719 7022 1303 22,79
Krev a krevni vyrobky A50103 32189 15 950 17 065 1116 6,99
Specialni zdravotnicky material (SZM) A50104 244887 | 240422| 239505 -917 -0,38
RTG materiél A501041 3263 3310 4 060 750 22,67
laboratorni materidl A501042 29 527 40 148 46 470 6 323 15,75
implantaty A501043 58 787 73 869 68 781 -5 088 -6,89
obvazovy materidl A501044 7 905 8 683 7024| -1659| -19,10
katetry A501045 40 371 46 562 49 381 2818 6,05
medicialni plyny které nejsou lé ivo A501046 534 322 57 -265| -82,23
ostatni A501047 104 499 67 528 63 448 -4 080 -6,04
ochranné pom cky na HIN1 A501048 0 0 283 283 0,00
Pohonné hmoty A50105 546 720 588 -132| -18,32
Potraviny A50106 21 075 21 783 21 235 -549 -2,52
VSeobecny material a nahradni dily A50107 24 720 25 328 29 063 3734 14,74
Drobny dlouhodoby hmotny majetek A50108 7 004 7619 7 166 -453 -5,94
Pradlo a OOPP A50109 2 506 4164 9819 5655| 135,82
Knihy,u ebnice,pom cky pro vyuku a hra  ky A50110 476 534 391 -142|  -26,69
Spot eba materialu-neda ova A501990 22 695 198 -496| -71,45
Spot eba energie A502 36 052 39 922 42 940 3018 7,56
Prodané zbho i A504 19 777 16 213 38 357 22 143 136,57
Slu by A51 137 622 125 652 132 574 6 922 5,51
Opravy a udr ovani A511 23 325 19 872 27 205 7333 36,90
Cestovné A512 1174 1079 1491 411 38,10
naklady na reprezentaci A513 137 191 131 -60| -31,27
Ostatni slu by A518 112 986 104 509 | 103 747 -762 -0,73
Osobni naklady A52 694 322 734122 | 778859 44 737 6,09
Mzdové naklady A521 513 923 545 675| 587 193 41 517 7,61
hrubé mzdy A521010| 475314| 491994| 530298| 38304 7,79
OON A521020 38 609 53 681 54 533 852 1,59
Nahrady mzdy A521030 0 0 662 662 0,00
Rezerva na odm ny A521900 0 0 1699 1699 0,00
Zakonné socialni pojist  ni A524 178450 | 186397 | 189 925 3529 1,89
Zakonné socialni naklady A527 1950 2 050 1741 -309 | -15,06
Dan a poplatky A53 1897 -239 253 492 | 205,62
da silni ni A531 59 53 61 8 14,93
da z nemovitosti A532 0 0 0 0| 100,00
Ostatni dan a poplatky A538 1837 -292 192 484 | 165,58
ostatni poplatky A538010 1796 -326 148 474 | 145,55
ostatni dan A538020 41 34 43 9 27,12
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Jiné provozni naklady A54 22 320 29 046 24653 -4393| -15,12
Z statkova cena prodaného majetku A541 326 16 0 -16 | -100,00
Prodany material A542 10931 13372 10727 -2644| -19,78

prodany material A542010 22 9 6 -3|  -29,58
prodany material zdravotnicky A542020 54 1237 10| -1227| -99,19
prodana krev A542030 10 854 12 127 10 711 -1415 -11,67
Dary A543 5 0 0 0 0,00
smluvni pokuty a Uroky z prodleni A544 56 167 2 -164 | -98,72
ostatni pokuty a penale A545 49 13 104 91| 700,94
odpis pohledavky A546 192 1778 1 306 -472| -26,57
Ostatni provozni naklady A548 9 950 13 688 12514] -1175 -8,58
ndhrady Skod zam stnanc m A548010 15 0 10 10 0,00
ndhrady Skod FO,PO A548020 499 2 646 426 -2220| -83,90
platby darc m biologickych material A548030 198 256 219 -37|  -14,48
ostatni provozni naklady A548040 55 0 0 0| 139,70
ZU tovéni koeficientu DPH A54810 9183 10 786 11 859 1072 9,94
Manka a Skody A549 812 12 0 -12|  -99,55

Odpisy,rezervy a opravné polo ky provoz.néklad A55 62 495 61 824 60180] -1644 -2,66
Odpisy dlouhodobého nehmotn. a hmotn.majetku A551 60 489 54 283 55917 1634 3,01
Zakonné opravné polo ky-tvorba A558 0 0 2 803 2 803 0,00
Opravné polo ky A559 2 005 7542 -1040| -8582| -113,79
Ostatni rezervy A554 0 0 2 500 2 500 0,00

Finan ni naklady A56 5421 5168 7796 2628 50,85
Groky A562 0 50 371 321| 643,01
kurzové ztraty A563 219 -89 129 217 | 245,24
Ostatni finan ni naklady A568 5202 5207 7 296 2089 40,13

bankovni poplatky A568010 366 478 385 -93| -19,43
pojistné A568020 4 836 4729 6911 2182 46,15

Mimo adné naklady A58 411 153 0 -153| -100,00

Dan zp ijm , p evodové U ty arezerva na DzP A59 7391| -11462 -3 517 7945 69,32
Da zpim zb né innosti-odloena A592 7391| -11462 -3 517 7945 69,32

\Vynosy A6 1327259 | 1383335 1463998 80 663 5,83

Tr by za vlastni vykony a zbo i A60 1257606| 1328161 |1408047] 79886 6,01

Tr by z prodeje slu eb AB02 1233990| 1308484 |1360206] 51722 3,95

asoveé rozliSeni zdravotni pé e AB020 -9 145 -7 180 10689] 17869 | 248,89
Ostatni tr by (U to) AB020st 57 232 88 488 93 298 4810 5,44
zdravotni slu by mimo zdravotni pojist ni AB0212 23413 47 224 43426| -3798 -8,04
Ié eni cizinc - samoplatci AB602121 15 496 16 439 12898 -3542| -2154
nadstandardni slu by ob an m AB602123 1376 1205 1 686 481 39,95
zdravotni slubyob an m A602124 3326 2929 3352 423 14,44
zdravotni slu by pro organizace A602125 3024 3418 2991 -427| -12,50
Heidelbersky retinalni tomograf (SO) AB02126 192 234 369 135 57,77
regula ni poplatky AB602127 0 22 998 22129 -869 -3,78
Ostatni slu by AB022 33 820 41 264 49 872 8 608 20,86
slu by Centr.sterilizace A602200 159 183 178 -4 -2,31
podnajemné A60221 4473 8 510 12 810 4 300 50,52
tr by-po adana Skoleni AB02220 178 138 240 102 74,02
likvidace odpadu A602230 63 51 7 -44| -87,01
sb rfilm RTG,ustalova e AB02240 403 121 56 -65| -53,65
tr ba za stravu od zam stnanc A602250 3234 3493 3788 296 8,46
tr ba za stravu od ostatnich AB602260 738 445 1234 789| 177,25
tr by za slu by hrazené K.Krajem AB602270 15 343 20 224 23 333 3109 15,37
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sprava majetku KK A602280 2941 2941 2941 0 0,00
ostatni neuvedené tr by AB602290 6 288 4833 4879 45 0,93
Otec u porodu AB02291 0 326 407 81 24,84
Trby od ZP (0 to) A602U 1185903 | 1227175|1 256218 29 043 2,37
Zdravotni slu by A6021 1185903 | 1227175|1 256218 29 043 2,37
zdravotni slu by ze zdravotniho pojist ni A60211 | 1185903 | 1227175|1256218] 29043 2,37
vykony - VZP A602111| 926868 | 954 729 | 957 274 2 545 0,27
vykony - NZP AB602112 85 968 97890| 103991 6100 6,23
vykony - MV R A602113 85591 90 859 92 819 1960 2,16
vykony - VOZP A602114 56 294 51 369 65 543 14 174 27,59
vykony - OZP AB602115 30 048 30 947 34 708 3761 12,15
vykony - ZP Metal Aliance AB602116 804 842 1287 444 52,75
vykony - Hutnick ZP AB602117 27 248 122 -126| -50,91
vykony - Revirni ZP AB02118 116 229 372 144 62,89
vykony - ZP Skoda A602119 187 63 103 41 64,84
Trby za zbo i AB04 23 616 19 677 47842| 28164| 143,13
tr by 1ékérna - pojiS ovny A604010 18 100 13 763 36761] 22998| 167,10
tr by lIékarna - ostatni AB04020 4762 5813 11081 5 268 90,61
tr by stravovaci provoz - prodej AB04030 182 101 0 -101| -100,00
tr by za zbo i ostatni AB04040 572 0 0 0 0,00
Aktivace A62 39115 33 660 33674 15 0,04
Aktivace materialu a zbo i A621 27 623 27 581 26 482 -1099 -3,99
aktivace krve A621010 27 325 27 186 25 952 -1 234 -4,54
aktivace zbo i v Iékarn A621020 299 395 530 135 34,13
Aktivace vnitropodnikovych slu eb A622 11 492 6 078 7192 1114 18,33
Jiné provozni vynosy AB4 29 110 19 318 21 922 2604 13,48
Tr by z prodeje dlouhodob.nehm.a hmotn.majetk  u | A641 450 22 0 -22| -100,00
Tr by z prodeje materialu AB42 9415 14 787 8806| -5981| -40,45
tr by z prodeje krve a krevnich vyrobk A642010 9229 11 629 8750| -2879| -24,75
tr by z prodeje drobného majetku AB642020 90 5 1 -4| -84,70
tr by z prodeje zdravotnického materialu A642030 68 1272 12| -1260| -99,06
tr by z prodeje ostatniho materiélu AB42040 27 1882 43| -1838| -97,70
smluvni pokuty a Groky z prodleni A644 0 0 0 0 0,00
Vynosy z odepsanych pohledavek AB46 26 627 1 -625| -99,81
Ostatni provozni vynosy AB48 19219 3882 13115 9232| 237,79
provozni dotace ze SR,KU A648010 2 344 1700 11 642 9942 | 584,85
ndhr.mank a Skod-odpov dni zam st. A648020 73 51 60 9 17,48
tr by z prodeje DDHM A648040 2 0 110 110 0,00
krev od darc AB48050 15 352 0 0 0 0,00
ostatni jiné prov.vynosy (halé ové vyrovnani...) AB48060 1447 2132 1303 -829| -38,90
Finan ni vynosy AB6 397 2209 354| -1856| -83,99
Uroky A662 349 668 737 69| 10,27
kurzové zisky A663 48 1541 -383 -1924 | -124,84
Mimo adné vynosy A68 1031 -13 0 13| 100,00
Ostatni mimo adné vynosy A688 1031 -13 0 13| 100,00
postoupené pohledavky A688000 10 0 0 0| -100,00
nahrady Skod od poji§ ovny A688010 632 6 0 -6 | -100,00
nahrady Skod od organizaci,fyz.osob A688020 114 1 0 -1| -100,00
ostatni mimo adné vynosy A688030 242 0 0 0 0,00
oprava ostat. vynos minulych obd. AB88990 33 -20 0 20| 100,00

Tabulka . 10 — Podrobny p ehled naklad a vynos Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2007,

2008 a 2009
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9. Ekologie odpadové hospoda  stvi

V roce 2009 nedoslo v za izenich KKN a.s. k ekologickym havariim nebo k ohro eni ivotniho
prost edi.

Produkce zdravotnickych odpad vzrostla na zav r roku v d sledku zvlastnich opat eni proti
Si eni epidemické ch ipky a kontinualn v pr b hu roku nar stala v tSim vyu ivanim jednol elovych
zdravotnickych material . Zasady t id ni nebezpe nych odpad a ostatnich odpad jsou dodr ovany.
VSechny odpady jsou p edavany opravn nym firmam pro druhotné zpracovani nebo ke kone nému
odstran ni.
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10. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

P edstavenstvo spole nosti Karlovarska krajskd nemocnice a.s., | O 26365804, se sidlem
Karlovy Vary, Bezru ova 19, PS 360 66, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem
v Plzni, oddil B, vlo ka 1205 (dale jen ,Spole nost"), jednajici p edsedou p edstavenstva Mgr. Ji im
Fojtikem a lenem p edstavenstva MUDr. Vaclavem Larvou, podava tuto:

Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobo  u a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2008 vypracovanou vsoulad u sustanovenim 8§ 66a zakona
. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve zn  ni pozd jSich p edpis

Na zakladnim kapitalu Spole nosti se v roce 2009 podilel Karlovarsky kraj, | O 70891168, se
sidlem Karlovy Vary, Zavodni 353/88, PS 360 21, pi em jeho obchodni podil inil 100 %,
Karlovarsky kraj je tedy jedinym akciona em Spole nosti a jako takovy zapsan v obchodnim rejst iku.

Ovladaci smlouva ani smlouva o p evodu zisku nebyly s ovladajici osobou vroce 2009
uzav eny.

I) Ovladajici osoba:

Karlovarsky kraj
se sidlem: Karlovy Vary, Zavodni 353/88, PS 360 21
| 070891168

2) Ovladané osoba:

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
se sidlem: Karlovy Vary, Bezru ova 19, PS 360 66
I O 26365804

3) Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Udr ba silnic Karlovarského kraje, a.s.

se sidlem: Otovice, Na Vle ce 177

I O 26402068

LetiSt Karlovy Vary s.r.o.

se sidlem: Karlovy Vary, K Letisti 132

I O 26367858

Krajska sprava a udr ba silnic Karlovarského kraje, p isp vkova organizace
se sidlem: Sokolov, Chebska 282

1 O 70947023

Koordinator integrovaného dopravniho systému Karlov arského kraje

se sidlem: Karlovy Vary, Zavodni 88

I O 75035952

Galerie um ni Karlovy Vary, p isp vkova organizace Karlovarského kraje

se sidlem: Karlovy Vary, Goethova stezka 6

I O 66362768

Galerie vytvarného um ni v Chebu, p isp vkova organizace Karlovarského kraje
se sidlem: Cheb, nadm. Kréale Ji iho z Pod brad 16

| O 00369021
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Krajska knihovna Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary-Dvory, Zavodni 378/84

I O 70966206

Muzeum Cheb, p isp vkova organizace Karlovarského kraje

se sidlem: Cheb, ndm. Krale Ji iho z Pod brad 493/4

| O 00074276

Muzeum Karlovy Vary, p isp vkova organizace Karlovarského kraje

se sidlem: Karlovy Vary, Pod Jelenim skokem 393/30

I O 72053810

Muzeum Sokolov, p isp vkova organizace Karlovarského kraje

se sidlem: Sokolov, Zamecka ul. .1

| O 72053801

Galerie 4 - galerie fotografie, p  isp vkova organizace Karlovarského kraje
se sidlem: Cheb, Kamenna 2

| O 00074268

Agentura projektového a dota  niho managementu Karlovarského kraje, p isp vkova organizace
se sidlem: Karlovy Vary-Dvory, Zavodni

I O 73700720

Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p isp vkova organizace

se sidlem: Karlovy Vary, Zavodni 88

I O 72053666

Domov pro seniory v Laznich Kyn vart, p isp vkova organizace
se sidlem: Lazn Kyn vart, Polni 378

I O 71175237

Domov pro seniory "SPALENIST ~ "v Chebu, p isp vkova organizace
se sidlem: Cheb, Mirova 6

| O71175253

Domov pro seniory "SKALKA" v Chebu, p isp vkova organizace

se sidlem: Cheb, a&st Skalka, Americké 52

I O 71175245

Domov pro seniory v Hranicich, p  isp vkova organizace

se sidlem: Hranice, ast Kras any 766

I O 71175202

Domov pro seniory v Chebu, p  isp vkova organizace

se sidlem: Cheb, Dragounska 12

| 071175211

Domov pro osoby se zdravotnim posti enim "PATA" v H azlov , p isp vkova organizace
se sidlem: Hazlov, &st Skalka u Hazlova 60

I O 71175318
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Domov pro osoby se zdravotnim posti enim "PRAMEN" v Mnichov , p isp vkova organizace

se sidlem: Mnichov 1421 O
71175326

Domov pro osoby se zdravotnim posti enim v Mariansk €, p isp vkova organizace
se sidlem: Jachymov, ast Marianska .p. 161, Ostrov

I O 71175296

Domov pro osoby se zdravotnim posti enim v RadoSov , p isp vkové organizace
se sidlem: Kyselka, ast RadoSov .p. 137

I O71175334

Domov se zvlastnim re imem "MATYAS" v Nejdku, p isp vkova organizace

se sidlem: Nejdek, Mlade nicka 1123

I O 71175229

Domov pro seniory v Perninku, p  isp vkova organizace

se sidlem: Pernink, Nadra ni 268

I O71175199

Domov pro osoby se zdravotnim posti enim v Lubech, p isp vkova organizace

se sidlem: Skaln&, Horni Luby 731

I O 72046872

Domov pro seniory se zdravotnim posti enim ,SOKOLIK “v Sokolov , p isp vkova organizace
se sidlem: Sokolov 1, Slavi kova 1701

I O 72046881

Socidlni sluby, p isp vkova organizace

se sidlem: Kyn3perk nad Oh i, Pochlovicka 57

| O 70832641

Uzemni zdravotnicka zachranna slu ba Karlovarského kraje

se sidlem: Karlovy Vary, Zavodni 205

| O 00574660

Lé ebnadlouhodob nemocnych

se sidlem: Nejdek, Osv timska 975

I O 69979821

Krajsky d tsky domov prod tido 3 let

se sidlem: AS, Vladivostocka 9

I O 71175130

Zakladni Skola a mate ska Skolap iLaze skélé ebn Manes Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, K iikova 12

| O 70945624

Zakladni Skola a mate ska Skola p i nemocnici Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary, Bezru ova 19

| O 70838992
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Zakladni Skola prakticka lutice

se sidlem: lutice, Pod bradova 396

| O 70945632

Zakladni Skola, mate ska Skola a prakticka Skola Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Stara Role, Van urova 83

I O 66362725

Zakladni Skola prakticka a zakladni Skola specialni Ostrov
se sidlem: Ostrov, KruSnohorska 304

I O 70839000

Zakladni Skola a mate ska Skolap id tskélaze skélé ebn Lazn Kynvart
se sidlem: Lazn Kynvart, Laze ska 153

| O 7084655

Gymnazium Sokolov

se sidlem: Sokolov, Husitska 2053

I O 49767194

Prvni eské gymnazium v Karlovych Varech

se sidlem: Karlovy Vary, Drahovice, Narodni 25

I O 70845417

Gymnéazium Ostrov

se sidlem: Ostrov, Studentska 1205

I 049753771

Gymnazium a st edni odborna Skola

se sidlem: AS, Hlavni 106

| 047723416

Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazn

se sidlem: Marianské Lazn , Rusk& 355

| 047723394

Gymnazium Cheb

se sidlem: Cheb, Nerudova 7

| O 47723386

St edni pr myslova Skola Loket

se sidlem: Loket, T. G. Masaryka 3

I 049767216

Gymnazium a obchodni akademie Chodov

se sidlem: Chodov, Smetanova 738

| O 49767208

Integrovana st edni Skola technicka a ekonomicka Sokolov
se sidlem: Sokolov, Jednoty 1620

| O 49766929
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St edni a odborna Skola pedagogicka, gymnazium a vyssi odborna Skola, Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Drahovice, Lidicka 40
| 049753789

Obchodni akademie, vy$si  odborna Skola cestovniho ruchu a jazykova Skola s p ravem statni jazykové
zkousky Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary, Bezru ova 17

I O 6355359

St edni lesnicka Skola lutice

se sidlem: lutice, ikov 345

I O 49754050

St edni pr myslova Skola keramicka a skla  ska Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Ryba e, nam. 17. listopadu 12

| O 00077135

St edni pr myslova Skola Ostrov

se sidlem: Ostrov, Jachymovska |

| O 70845425

St edni zem d Iska Skola Dalovice

se sidlem: Dalovice, Hlavni 27

I 000077291

St edni zdravotnicka Skola a vysSi odborna Skola zdrav ~ otnicka Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Pod bradska 2

I O 00669709

St edni odborna Skola logistickd a st  edni odborné u ilist Dalovice
se sidlem: Dalovice, Hlavni 114

I 000574384

St edni odborna Skola a st edni odborné u ilist Nejdek
se sidlem: Nejdek, Husova 600

I O 00077526

Hotelovéa Skola Marianské Lazn

se sidlem: Marianské Lazn , Komenského 449

I O00077119

St edni zdravotnicka Skola a vySSi odborna Skola Cheb
se sidlem: Cheb, Hradebni 2

| O 00669733

Integrovana st edni Skola Cheb
se sidlem; Cheb, Obrn né brigady 6

| O 00077461
St edni odborné u ilist  stravovani a slu eb Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Ond ejska 56
I O 00520055
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St edni odborna Skola stavebni Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Drahovice, Sahibovo nam. 16
I O 00669725

St edni Skola ivnostenska Sokolov

se sidlem: Sokolov, &kovska 716/1

| O 75059151

St edni odborné u ilist Tou im

se sidlem: Tou im, Plze ska 330

I O 00669831

Odborné u ilist Horni Slavkov

se sidlem: Horni Slavkov, Kounice 613

| O 49742086

D tsky domov Ostrov

se sidlem: Ostrov, Dukelskych hrdin 610

| O 63553660

D tsky domov Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary. Jarni 6

| O 70845441

Domov mlade e a Skolni jidelna Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary, Drahovice, Lidicka 38

I O 00076988

Domov mlade e a Skolni jidelna Marianské Lazn

se sidlem: Marianské Lazn , Kladska, Kli ova 167/4
| O 00377945

Pedagogicko-psychologicka poradna Sokolov

se sidlem: Sokolov, K. H. Machy 1276

| O 70844275

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Zapadni 15

I O 49753843

Pedagogicko-psychologicka poradna Cheb

se sidlem: Cheb, Palackého 8

| O 70846529

Zakladni um lecka Skola Josefa Labitzkého Be  ov nad Teplou
se sidlem: Be ov nad Teplou, Skolni 338

I O 63554453

Zakladni um lecka Skola Antonina Dvo  éka Karlovy Vary
se sidlem: Karlovy Vary, Ryba e, Smeralova 32

I O 63555573
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Zakladni um lecka Skola Novéa Role

se sidlem: Novéa Role, Nadra ni 89

I O 63555123

Z&akladni um lecka Skola lutice

se sidlem: lutice, Velké nam sti 157

I O 63554488

D md tiamlade e Karlovy Vary

se sidlem: Karlovy Vary, Ryba e, ankovska 9
I O 63553619

D tsky domov Horni Slavkov

se sidlem: Horni Slavkov, Dlouha 22

| O 49767267

D tsky domov Marianské Lazn

se sidlem: Marianské Lazn , USovice, Palackého 191/101
| 047723424

D tsky domov Plesna

se sidlem: Plesn&, Nadra ni 338

| 047723441

D tsky domov AS

se sidlem: AS, Na Vrchu 26

| O 47723378

D tsky domov Cheb

se sidlem: Cheb, Goethova 16

| 047723459

Skolni statek Cheb

se sidlem: Cheb, Dolni Dvory, U Farmy 30/11
| O 00076899

VSechny vySe uvedené osoby spole n jako propojené osoby.

4) Smlouvy U inné v roce 2009 mezi propojenymi osobami

Najemni smlouva s Karlovarskym krajem, jejim p edm tem je najem nemovitého majetku Karlovarského
kraje, hodnota ro niho pIn ni je 24 000 000,-- K .

Smlouva o sprav a Udrb majetku s Karlovarskym krajem, jejim p edm tem je sprava
a udr ba nemovitého majetku, hodnota ro niho pin ni je 24 000 000,-- K .

Smlouva o poskytovani, zabezpe eni a Ghrad innosti nehrazenych z ve ejného zdravotniho pojist ni, ev.
islo 139/2008 uzav ena mezi Karlovarskym krajem a Karlovarskou krajskou nemocnici a.s., hodnota
ro niho pln ni je 20 268 000,-- K .

Smlouva s Karlovarskym krajem, jejim p edm tem je zajiSt ni prevence tuberkulézy, hodnota ro niho
pln ni je 314 583,--K .
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Smilouva s Uzemni zdravotnickou zachranou slu bou Ka rlovarského kraje, jejim p edm tem je p eprava
krevnich derivat , hodnota ro niho pin ni je 65 400, K .

Najemni smlouva se Zakladni Skolou a mate skou Skolou p i nemocnici Karlovy Vary, jejim p edm tem je
bezplatné p enechani mistnosti b. .8, hodnota ro niho pln ni - beziplatn .

Najemni smlouva se Zakladni Skolou a mate skou Skolou p i nemocnici Karlovy Vary, jejim p edm tem je
poskytovani zavodni stravovny, hodnota ro niho pln ni je 19 020,-- K .

Smlouva s Domovem d chodc v Hranici, jejim p edm tem je sterilizace zdravotnickych
nastroj a p isluSenstvi, hodnota ro niho pIn ni je 405,-- K za | objednavku.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje, jejim p edm tem je
sterilizace zdravotnickych nastroj a p isluSenstvi, hodnota ro niho pin ni je 405,- K za | cyklus v etn
DPH.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje, jejim p edm tem je
poskytovani slueb: vodné, sto né, el. energie, Uklid komunikaci, ve ejné osv tleni, likvidace
zdravotnického odpadu, pouivani tel. ast edny, hodnota ro niho pin ni: vodné, sto né - dle m idla
ode tena spot eba vratnice, el. energie - dle elektrom ru ode ten m si ni pausal za provoz trafostanice,
Uklid a adr ba komunikace 200,-- K , ve ejné osv tleni 200,-- K , pouiiti tel. Gst edny - dle fakturace bez
DPH.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje, jejim p edm tem je
pronajem asti nemovitosti - ast st echy, a to v objektu domu na adrese Na Vyhlidce, .p., 1854 k.U. Cheb
[, hodnota ro niho pIn ni je 1000,-- K bez DPH.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje, jejim p edm tem je
pronajem nebytového prostoru o ploSe 61,25 m2, bez .p. na st.p. . 3612 LV 5251, hodnota ro niho pln ni
je 1126,-- K bez DPH.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje, jejim p edm tem je
zajiSt niob d , hodnota ro niho pIn ni dle kalkulace.

Smlouva s Uzemni zdravotnickou zachrannou slu bou K arlovarského kraje o vykonu praxe zam stnanc
UZZSKK umist nych na pozici neléka sky zdravotni pracovnik (zdravotni sestra) konkrétn na odd leni
JIP, ARO, ambulantni interna a chirurgické odd leni.

Smilouva se St edni zdravotnickou Skolou a vySSi odbornou Skolou zdravotnickou Karlovy Vary, jejim
p edm tem je zabezpe eni odborné praxe, hodnota ro niho pln ni neni stanovena.

Smlouva se St edni zdravotnickou Skolou Cheb, jejim p edm tem je v cné b emeno na ast objektu na
stavebni parcele . 2489, k.4. Cheb, hodnota ro niho pln ni je bezdplatné u ivani nemovitosti.

Smlouva se St edni zdravotnickou Skolou Cheb, jejim p edm tem je zabezpe eni odborné praxe,
hodnota ro niho pin ni je bezlplatn .

Smlouva se Stedni zdravotnickou Skolou Cheb, jejim p edm tem je poskytovani slueb: pronajem
parkovaciho mista, vodné, sto né, el. energie, Uklid komunikaci, ve ejné osv tleni, likvidace zdrav.
odpadu, pou ivani tel. Ust edny, ostraha objektu, teplo, hodnota ro niho pln ni; vodné, sto né - dle
m idla, el. energie - dle elektrom ru ode ten, likvidace odpadu -dle mno stvi, Uklid a adr ba komunikaci
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200,-- K , ve ejné osv tleni 200,-- K , pou ivani tel. st edny - dle fakturace, ostraha objektu 200,-- K ,
teplo pausal 6 770,-- K (upravovan dle cen tepla).

5) Jiné pravni Ukony, které byly u in_ny v zajmu propojenych osob

V pr b hu G etniho obdobi roku 2009 nebyly ve prosp ch ovladajici osoby a ostatnich
propojenych osob u in ny adné pravni kony mimo ramec b nych pravnich tkon .

6) Ostatni opat eni, kterd byla v _zdjmu nebo na popud propojenych osob p ijata nebo
uskute n _na ovladanou osobou

V roce 2009 nebyla v zajmu i na popud propojenych osob p ijata iuskute n na adna jina opat eni.

7) Poskytnuta pln _ni a protipln_ni

V pr b hu 0 etniho obdobi 2009 nebyla v zajmu propojenych osob p ijata i uskute n na
adna jina pln ni a protipln ni.

8) Opat eni - vvhody a nevyhody

Z uvedeného p ehledu vyplyva, e vztahy nejsou uskute ovany tak, aby kterékoliv ze
smluvnich stran p inaSely vyhody i naopak nevyhody, ale p i vyl tovani ze smluvniho vztahu doSlo
ke zp sobeni Gjmy. adna z uzav enych a 0 innych smluv nebyla uzav ena za jednostrann
vyhodnych podminek. PIn ni byla poskytnuta za b né ceny a propojenym osobam nebyly
poskytnuty adné slevy.

9) Ujma

V 0 etnim obdobi 2009 spole nost s vySe uvedenou ovladajici osobou neuzav ela adny
smluvni vztah (v etn jinych pravnich dkon nebo ostatnich opat eni), ze kterého by
spole nosti vznikla majetkova djma i jind nevyhoda, ani adny takovy smluvni vztah v
daném 0 etnim obdobi netrval.

Za pln ni, kterd spole nost poskytla vySe uvedenym ovladajicim osobam, spole nost
obdr ela protipln ni, kterymi nebyla spole nost ani znevyhodn na ani ji nevznikla
majetkova djma.

10) Uhrada Gjmy v roce 2009, smlouvy o thrad _djmy

Jeliko ovladané osob nevznikla adna Ujma, nebyla provedena adna Uhrad a Ujmy ani
nebyla uzav ena smlouva o thrad Gjmy.

11) Zav r

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana dne 22.dubna 2010.

MUDr. V4clav Larva
p edseda p edstavenstva

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
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14. Podpora spole nosti

Karlovarska krajskd nemocnice a.s. d kuje za podporu a pomoc, kterou poskytuji sponzo i
nemocnicim v Karlovych Varech, Sokolov a Chebu v podob finan ni astky nebo v cného daru.
Vaime si kadého p isp vku, a u se jedna o miliony korun od vyznamnych firem a instituci nebo
drobnych dar od jednotlive . D kujeme vSem.

P ehled sponzor Karlovarské krajské nemocnice a.s.

M sto Karlovy Vary
M sto Sokolov
M sto Cheb
Globus R, k.s. — divize JeniSov
SLOT Game, a.s.
Abbott Laboratories, s.r.0.
Hexion Speciality Chemicals, a.s.
Imstavex spol. s r.o.
Lékarna Calmia
Proma Reha s.r.o.
DRAGON Production
Arc Worldwide, spol. s r.o.
ARID obchodni spole nost, s.r.o.
B. Braun Medical s.r.o.
Pfizer, spol. s r.o.
eska poji§ ovna a.s.
DCH - Sincolor, a.s.
GlaxoSmithKline, s.r.o.

I1l. Zakladni Skola Chodov
Sanofi—aventis, s.r.o.
G-MARTIE CZ, spol. s r.o.
Nadace K i ovatka
2. Zakladni Skola Sokolov
Nestlé esko s.r.o.

AXIS Optik s.r.o.

6. Zakladni Skola Sokolov
Novo Nordisk s.r.o.

Kate ina Doubravova
MUDr. Ji i Albrecht
Rudolf Snabl
Pracant s.r.o.

Jana Lavren ikova
COLOPLAST A/S odst pny zavod
Herbert Sojka
Unicorn Management, s.r.o.
MUDr. Tomas Svoboda
Mgr. Michaela Albrechtova
HERO CZECH s.r.o.
MUDr. LibuSe Sobotkova
Ing. Jarmila Ne asova
MEDISTA spol. s r.o.
Helena Vydrova
Poh ebni GUstav EXCELENT s.r.o.
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MUDr. Jan Vohralik

Nutricia a.s.

Vladimir Va ousek, Farma Javorna

MUDr. Jana Vyhlidkova

NABYTEK STELETA

Bo ena RySava

MUDr. Helena N mcova

Ing. Miroslav Kubik

KRUFIN s.r.o0.

AstraZeneca Czech Republic s.r.o.

Marie Dytrychova, Cukrarna

Tabulka .11 — P ehled sponzor Karlovarské krajské nemocnice a.s.
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